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Gavle kommuns svar —

Arets mest Matsmarta kommun 2021

Svaren har tagits fram av personer som representerar inkopsenheten (dar idag
kost ingar), 6vergripande planering (dar centrala miljofrdgor ingar), sakerhets-
enheten, Utbildning Gévle och Vilfard Gavle.

Krisberedskap och forsorjningsformaga
« Hur har ni organiserat arbetet med den regionala handlingspla-

nen for livemedelsstrategin?

Idag ingér det i olika uppdrag, program, planer och policies, framst genom den
organisation och det arbete vi har kring vart miljostrategiska program, se bi-
laga 1. Vi utgar fran de mél och prioriterade atgirder vi har i programmet
samt Gavle kommuns kostpolicy, se bilaga 2.

Utdrag av mdl med koppling livsmedel fran Gdavle kommuns Miljéstrategiska
program.

e Hallbar och klimatsmart mat:
- Givle kommuns inkop av ekologiska livsmedel ska vara minst 60 % ar 2025.

- Gavle kommuns ink6p av rott kott ska minska med 20 % fran ar 2020 till
2025 och andelen vegetabiliska proteiner ska 6ka.

- Giavle kommuns ink6p av narproducerade livsmedel ska vara minst 15 % ar
2025.

- Givle kommuns ink6p av svenskproducerade livsmedel ska vara minst 75 %
ar 2025.

- Méngden totalt matsvinn som sldangs inom vérd, omsorg, forskola och skola
inom Géavle kommunkoncern ska minska med 15 % mellan ar 2020 och ar
2025.
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e Virdet av den samlade livsmedelsproduktionen (kr) inom Gavle kom-
mun som geografiskt omrade har 6kat med 50 % fran ar 2020 till ar
2030.

e Bibehéllen jordbruksareal i kommunen.
e Andel ekologiskt odlad areal dkermark/jordbruksmark i % ska Gka.

e Varor och tjanster som upphandlas av Givle kommunkoncern ska vara
miljomassigt hallbara.

« Har ni en beredskap gillande livsmedelsforsorjning
vid en kris?

Samverkan sker med livsmedelsleverantérer och andra som arbetar med kost
och livsmedel i kommunen for att sdkerstélla en beredskap. Pa langre sikt be-
hover planeringen utokas till att kunna hantera héjd beredskap och inte enbart
kriser. For att minska sérbarheten har vi har exempelvis flera olika leveranto-
rer av livsmedel bade lokalt och nationellt.

+ Skyddar ni odlingsbar mark fran exploatering?

Ja, i vart miljostrategiska program genom mal som Bibehallen jordbruksareal i
kommunen och Andel ekologiskt odlad areal dkermark/jordbruksmark i % ska
oka.

«  Ovrigt

En mer detaljerad beskrivning av beredskapen for livsmedelsforsorjning vid
kris anses vara kénslig. Detta enligt offentlighets- och sekretesslagens artonde
kapitel trettonde paragrafen.

Den offentliga tallriken

«  Hur ser kommunens upphandlingspolicy ut?

Vi har en nyligen antagen upphandlingspolicy, se bilaga 3. Upphandlingspoli-
cyn innehéller Ekologisk hallbarhet men ticker dven in de andra perspektiven.

Vi ser upphandling som ett av de viktigaste och mest effektiva verktyg och for
at nd vara mal i vart miljostrategiska program. Darfor stéller vi skarpa miljo-
krav pa vara leverantorer och foljer upp att de efterlevs.

Utdrag fran upphandlingspolicyn:

All inképsverksamhet ska genomforas i enlighet med kommunens miljopolicy
och gdllande riktlinjer. Langsiktiga miljovinster ska prioriteras framfor kort-
stktiga ekonomiska vinster och kommunen ska fungera som en pédrivande
kraft i arbetet for ett hallbart samhdlle. Vid inkop ska vi stdlla krav pa och
prioritera miljbanpassade varor, tjinster och entreprenader.
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«  Hur ser ngjdheten hos kunderna ut?

Vi kdnner att frdgan ar lite komplex att svara pa for vi i har inte en undersok-
ning som greppar alla vdra kunder men generellt kan vi sdga att vi har néjda
matgister. Det bedomer vi utifran att vi anviander si kallade matrad dar vi
lyssnar av kundernas asikter och genom den enkét som genomfors av Sodexo
och Compass-group.

+ Vilken fortbildning ges till kostpersonal?

Vi genomfor arligen fortbildning med varierande tema, bland annat sidsongs-
anpassad, och vegetarisk matlagning samt hur minska matsvinn. Férutom det
har vi utbildningar tillsammans med véra leverantorer och entreprenorer. Se
dven under Ovrigt. Vi genomfor dietist-, livsmedelshygien samt specialkostut-
bildningar pa forfragan av chef.

Utbildning Gévle har samlat tips om mat och pedagogiskt material under en
gemensam sida som alla pedagoger inom forskola och skola har tillgang till. De
har #ven lagt in den Vegetariska Virldsdagen i skolornas Arshjul 6ver héllbara
aktiviteter. De "puffar" dessa da och dé i olika sammanhang saval skriftligt (tex
nyhetsbrev till alla pedagoger) som muntligt (tex héllbarhetsombudstraffar).

+ Hur budgeteras den offentliga maltiden?

Vilfard Gavle budgeterar maltid tillsammans med 6vrig mat. Dar ska fru-
kost, mellanmal och méltider rymmas. Vilfard Géavle budgeterar inte for hela

portionen vilket gor att verksamheterna far "nalla" fran 6vriga inkop for ex fika

och frukost.

Utbildning Gévles kostnader for maltiderna inom verksamheterna budgeteras
av verksamheterna sjédlva, dvs respektive skola och forskola, enligt den ordina-
rie budgetprocessen.

« Beskriv innovativa atgarder for maltider i skolan och
omsorgen?

Ett storre grepp som bidrar till sdkra upp livsmedelsforsorjningen vid kris ar
det som planeras i det nya omradet som kallas Hemlingborg i Sodra Hem-
lingby. Hemlingborg — Givle kommun (gavle.se) Kommunens fastigheter ska
inrymma skola, férskola, vard- och omsorgsboende och idrottshall med en ge-
mensam strategi kring samverkan. "Hjartat” i fastigheten ska inrymma alla ge-
mensamma ytor dar lokaloptimeringen ger stora ekonomiska fordelar. Kok
mojliggor matlagning pé plats for de verksamheter som lokalerna ska in-
rymma, det vill sdga skola, forskola, vard- och omsorgsboende. De ska sam-
nyttja de gemensamma lokalerna och matsalen som ligger i de gemensamma
ytorna. Projektet ar unikt i Sverige och bygger pad samverkan mellan olika verk-
samheter och kulturer. De olika verksamheterna i Hemlingborg har gemen-
samt diskuterat l6sningar kring samarbete som gynnar malgrupperna samt
samnyttjande av lokalerna.


https://www.gavle.se/kommunens-service/bygga-trafik-och-miljo/planer-och-samhallsbyggnadsprojekt-i-gavle/pagaende-byggprojekt-i-gavle/hemlingborg/
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En mer konkret dtgiard ar den mellanmalssatsning pd Furugdrden som genom-
forts och visat positiva effekter. Under varvintern startade Furugarden vérd-
och omsorgsboende i Valbo ett utvecklingsarbete kring mellanmal f6r de bo-
ende.

Mellanmélen, som anpassades efter kundernas 6nskemal, bestod bland annat
av smoothies, ost och kex, pannkakor, snittar och fikabrod med proteinberikad
gradde. Mélet var att se om man kunde uppna positiva effekter pa de boendes
vikt, muskelstyrka och vilméende.

Under arbetet har medarbetarna uppmuntrat de boende till mer fysisk aktivi-
tet, som att gé ett extra varv runt matsalen fore lunch eller att resa sig upp och
sétta sig ner pé stolen nagra ganger.

Innan projektet startade befarades att kunderna inte skulle vilja ha mellanmal
som bestod av annat dn fikabrod men de har istillet borjat efterfraga mellan-
malen.

Atgirden har lett till 6kad fysisk aktivitet, 6kad aptit och niringsmassigt har
mellanmalen ocksd inneburit stora vinster for de boende vilket pa sikt kan bi-
dra till minskad risk f6r underniring, fallolyckor och infektioner. Uppf6lj-
ningar visar ocksa att kunderna har bibehaéllit eller gatt upp 1-2 kg i vikt.
Furugérden kommer att fortsitta sin mellanmaélssatsning och forhoppningen
ar att konceptet successivt kan spridas till fler boenden.

I snitt kostar de nya mellanmalen 2,53 kr/person vilket kan jamforas med en
bulle som kostar 2 kr/person. Ingen jattestor kostnadsokning med andra ord.

o Ovrigt

Gavle kommun saknar idag en kostorganisation och i juni 2021 beslutade
Kommunstyrelsen att en utredning av lamplig gemensam kostorganisation i
Gévle kommun ska genomforas.

Hallbarhet
¢ Hur ser samverkan och kontakt med livsmedelsforetag ut i
kommunen?

Vi har 16pande avstimningar med vara leverantdrer, och vi forsoker ocksa se
over vad som kan finnas och som skulle vara av intresse att upphandla.

For att mojliggora for lokala leverantorer att limna anbud delas upp upphand-
lingarna sa att mindre foretag kan inkomma med anbud. Det har lett till att vi
har avtal med lokalt kétt, charkuteri, kyckling, dgg, potatis, morotter, mejeri-
produkter och nu dven med en lokal fiskleverantor.

Vi dr ocksa tacksamma till vara lokala leverantérer som samverkar for att
minska leveranserna till vira enheter. Bland annat levererar var gronsaksleve-
rantor de lokala 4ggen, potatisen och morotter.

Samverkar genom foreningar som Leader Gistrikebygden Lokalt ledd utveckl-
ing - Hem (leadergastrikebygdenllu.se) och initiativsom Vi Landsbyggare i
Gastrikebygden, se film Landsbyggare - Diléns, Valbo on Vimeo.



https://leadergastrikebygdenllu.se/
https://leadergastrikebygdenllu.se/
https://vimeo.com/522002130
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¢ Genom att kopa narproducerad mat bidrar ni till hallbara
system for livsmedelsproduktion?

Ja, genom att vi satt mél for narproducerat i vart Miljostrategiska program och
anviander upphandling som verktyg for att mojliggora for véara lokala livsme-
delsproducenter att Iimna anbud.

e Jobbar ni med efterfragan lokalt for att 6ka mangfalden i
kommunens livsmedelsproduktion?

Vi delar upp livsmedelsupphandlingen i mindre delar for att ge majlighet till
lokala leverantorer att limna anbud. Aven i var kostupphandling uppmuntrar
vi entreprenodrerna att kopa lokala ravaror, vi har ocksa ett krav att mjolken
ska vara producerad och forpackad inom en 20 mils radie fran Gavle, detta for
att stodja vara lokala mjolkbonder

* Hur l6ser ni matsvinnsproblematiken?

Béde vara egna kok och vara entreprenorer har arbetet 1ange for att minska
matsvinnet och arbetar med att minska matsvinnet pa flera satt. I vara tillag-
ningskok blir till exempel 6verbliven grot grunden till ett brod. Vi har ett gott
samarbete med vara leverantorer samt i maltidsupphandlingen har vi skrivit in
krav pé restdagar for att ta reda pa portioner som inte blivit virmda. Maltids-
personal och omsorgspersonal ser 6ver atgangen sa att ratt mangder bereds, vi
foljer ocksa upp matsedlar och enskilda rétter sa att populdra riatter aterkom-
mer frekventare da de oftare hamnar i magen.

Vi har dven satt ett nytt mal for att minska matsvinnet nar det miljostrategiska
programmet reviderades for malet i det tidigare programmet var redan natt.

Vi miter matsvinnet en gang per ar och anviander Livsmedelsverkets nationella
metod for matsvinnsmétning: Nationell matmetod f6r matsvinn i offentliga
kok (livsmedelsverket.se)

I anslutning till métningen bjuder vi in till inspirationstraff dar de som arbetar
inagon form med mat inom kommunen kan bli inspirerade och dven dela med
sig av tips till varandra.



https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-och-omsorg/matsvinn-i-storkok/handbok-for-minskat-matsvinn/minska-matsvinnet--sahar-gor-du/mat-och-folj-upp/nationell-matmetod-for-matsvinn
https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-och-omsorg/matsvinn-i-storkok/handbok-for-minskat-matsvinn/minska-matsvinnet--sahar-gor-du/mat-och-folj-upp/nationell-matmetod-for-matsvinn
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Matsvinn per portion (gram)

Bild: Gavle kommuns matsvinnsmaétning 2020 ( 78 000 luncher).
« Har ni en sisongsanpassad matsedel?

Ja, nér vi upphandlar méltider till kommunens forskolor, skolor omsorgsboen-
den samt hemmat stéller vi krav pa sdsongsanpassade matsedlar men dven de
kockar som finns i egen regi jobbar sidsongsanpassat med sina menyer

o Ovrigt

Vi har handlat upp ett system, Hantera Livs. Det ar ett analysprogram for in-
kop av livsmedel dér alla avtalsleverantérerna inom livsmedel och maltider
finns samlade. Systemet redovisar dven koldioxidutslapp.
https://www.mashie.com/sv/produkter/hantera-livs/.

Dar kan vi f6]ja inkdp gillande andel ekologiskt, narproducerat, svenskprodu-
cerat, och rott kott.

Total ekoandel 2020 for hela Givle kommun ar 43,5 %. Kommunens egna for-
skolor har 63 %.

Vi erbjuder alltid vegetariskt alternativ.

Gavle kommun har skapat en egen inkopsorganisation och valt att organisera
Inkops- och Upphandlingsenheten under Naringslivsavdelningen. Det innebar
att vi strategiskt kan arbeta med att utveckla kontakterna med det lokala na-
ringslivet inom oavsett bransch. En rapport fran Foretagarna visar att 68 pro-
cent av Gidvle kommuns totala ink6p gors fran lokala foretag, vilket placerar
Gavle pé plats atta av de totalt 271 kommuner som undersokts i hela landet.
https://www.gavle.se/foretagare/gavle-kommun-topp-atta-i-landet-pa-inkop-

fran-lokala-foretag/



https://www.mashie.com/sv/produkter/hantera-livs/
https://www.gavle.se/foretagare/gavle-kommun-topp-atta-i-landet-pa-inkop-fran-lokala-foretag/
https://www.gavle.se/foretagare/gavle-kommun-topp-atta-i-landet-pa-inkop-fran-lokala-foretag/
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Prioriterade Gtgarder i Miljostrategiska programmet:

"Géavle kommun ska skapa forutsiattningar for en hallbar och konkurrenskraf-
tig livsmedelsproduktion”

Det innebar att utveckla samverkansformer langs livsmedelskedjan. Gavle
kommun ska vid planering och underhall av infrastrukturatgarder ta storre
hénsyn till livsmedelsproduktionen avseende areella naringar och livsmedels-
kedjans transporter.

"Sakerstilla att det stélls miljomassigt hallbara krav vid upphandlingar, inkop
och leverantoérsuppfoljningar".

Beaktning och kravstillning sker f6r varor och tjansters miljopaverkan ur ett
livscykelperspektiv. Det vill sdga vid tillverkning, anvindning, dterbruk och
ateranvandning, materialdtervinning, omhandertagande av avfall och trans-
porteri alla led.

Bodil Diirebrandt
Hallbarhetsutvecklare
Overgripande planering
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